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PPA:    ESTÃO ABERTAS AS INSCRIÇÕES PARA O PROGRAMA DE PREPARAÇÃO 
             PARA A APOSENTADORIA. FONE: 3432-9098 DAS 8 ÀS 14 HORAS  

 
Mês          Meta                 Meta                Realizada          Realizada
                    Mês             Acumulada              Mês              Acumulada
Jan 2,00%   2,00% 2,24% 2,24%    
Fev 1,45%   3,47% 1,68% 3,96%    
Mar 0,93%   4,44% 2,37% 6,42%    
Abr 1,13%   5,62% 2,40% 8,98%    
Mai 1,47%   7,17% 0,16% 9,14%    
Jun 0,96%   8,20% 1,41% 10,68%    
Jul 1,13%   9,41% 2,01% 12,90%    
Ago 0,80%   10,29% 0,80% 13,81%    
Set 0,57%   10,92% 1,38% 15,38%    
Out 0,66%   11,65% 1,19% 16,76%    
Nov 0,56%   12,28% -0,59% 16,06%    
Dez 0,63%   12,98% 1,76% 18,10%  

Investimentos x Meta atuarial

Evolução patrimonial do Ipreville (em R$)

Rendimento x Meta / 2016    
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2.255.428.818,08

2013
1.560.741.269,36

2014
1.792.197.493,76

2012
1.517.096.244,06

MARÇO/2017 
2.841.265.074,39

2016
2.675.609.469,28

Quadro de benefícios (até março/2017)

 Aposentadoria por Tempo de Contribuição                                                                                                                                                                     1606
 Pensão por Morte 495
 Complemento de Aposentadoria 305
 Aposentadoria por Invalidez 337
 Aposentadoria por Idade 323
 Aposentadoria Lei 860 119
 Complemento de Pensão 91
 Aposentadoria Compulsória 58

TOTAL: 3334 
BENEFÍCIOS

EM REDE

Ipreville cria sistema que aproxima instituto do segurado por meio de facili-
tadores e multiplicadores em todas as unidades gestoras do município. P. 3

APOSENTADORIAS E PENSÕES
OUTUBRO 2016
Agostinho Machado – Subprefeitura Centro-norte
Antônio Pedro Cypriano – Fund. Cultural
Cecília Sarnoski dos Santos – SS
Claudionor Nicocelli – SH
Cleunice Aurora da Costa – HMSJ
Dalva Dominoni – SE
Eva Miraci Marques Mayer – SS
Frida Serpa de Oliveira – Fundamas
Hamilton Augusto do Nascimento – SS
Hilda Deretti – SE
Isabel Cristina Reipert Santana – SE
Jair de Jesus Rodrigues – Subprefeitura Sudeste
Jeane Marie Kienen – SE
José Justino – Seprot
Judite Niejelski Zils – SE
Juraci Mendes Rocha – SE
Leida Comin Feltrin – HMSJ
Lourdes Apª Arruda Rocha Conceição – SAS
Lourdes Ivone Costa de Senna – SE
Lucia Maria Bertazzo Silveira Viana – SS
Marcia Cordeiro da Silva – SE
Maria Adelina Luciano da Cunha – SS
Maria Apª Gomes Demarchi – SS
Maria da Gloria Antonacci de Mello – SS
Maria da Graça Pasquotto de Lima Assef – HMSJ
Marise Aparecida Schneider – SE
Mary Almira Larangeira da Rosa Albrecht – HMSJ
Nelise Maria Felacio – SE
Nelson Eduardo Correa – HMSJ
Neusa Maria Hames Tavares – SE
Nora Neide Comper Wajczyk – SE
Santilino Dolvino Serafim Eugênio – Seinfra
Rozeli de Fátima de Lima – SS
Teresa Marta Nicodemus – SE
Vera Lucia Souza dos Santos – SS

PENSÃO POR MORTE
Alzira Gonçalves Luchetta – dependente de Itacir 
Luchetta - Aposentado
Senir Apª Schincaglia Soubhia – dependente de 
Pedro Luiz Alexandre Soubhia – SS 
Guilherme Seidel – dependente de Claudia Mara 
Koppe – HMSJ
 

NOVEMBRO 2016
Adilson Correa – SE
Ailton Dias de Oliveira – Seprot
Américo Ewaldo Feliciano – Seprot
Ana Maria de Andrade Bischof – SS
Anete Marsilli Azambuja – SS
Angela Maria Silva Hoepfner – SS
Angela Maria Vieira – SE
Ari Cesar Gonçalves – Fundamas
Consuelo Costa Terzado Ferreira – SE
Djalma Correa da Silva – Subprefeitura Sudeste
Eunice Angeline de Andrade – SS
Helena Maria  Antunes Paiano – SS
Helena Maria Correa – HMSJ
Isar Silva – Fund. Cultural
João Juvenal da Silva – SAS
Lidia Cavazzana – SAS
Luci Leila da Cunha Nunes – SE
Luiz Mario Durieux – SS
Marcia Regina Okonski – SE

Maria de Jesus da Silva Pereira – SE
Milton Pereira Correa Neto – HMSJ
Milton Pereira Correa Neto – SS
Naira Cristina Vigeti – SS
Neusa Maria Cardoso da Silva – SE
Norma Conceição Freitas – SE
Osmar José Pereira – Subprefeitura Leste
Orlando Russi – SE
Vilma Basso Rafael – SE

COMPLEMENTO DE PENSÃO
Iracema da Silva – dependente de João Soares da 
Silva – Aposentado

 PENSÃO POR MORTE
 Anderson Aguilar dos Santos – dependente de 
Tania Aguilar – SE
Anemarie Landmann Manfroni e Rafaela Landmann 
Manfroni – dependentes de Carlos Roberto Manfroni – SS
Ari Saitz Joenck, Kiria Costa Joenck, Kaime Costa 
Joenck, Kaina Costa Joenck e Kaio Guilherme Costa 
Joenck – dependentes de Sueli Teresinha Costa – 
Aposentada
Jhonne Luis do Rosario Fagundes, Mariana Eduarda 
do Rosario e José Victor do Rosario – dependentes 
de Maria das Dores Duarte – SS
Laura de Lima Pimentel Gollo – dependente de 
Andrey Aluizio Rodrigues Gollo – SS

DEZEMBRO 2016
Alvaro Peixoto – SS
Decio Bertote – SMA
Elisabeth Kaiser – SE
Luiz Antônio Luz Constante – Ippuj
Marcia Akrouch – SE
Marcia da Conceição Ferreira – SS
Maria Alice Wojciechowski – SE
Maria Jose Adami – SE
Maria Goretti Machado – IPPUJ
Maria Veronica Ferreira Landmann – SE
Rute Silvia de Aviz – SE
Sandra Regina Barater – SE
Sandra Regina Fachini Cordeiro – SE
Silvana Geraldina da Silva – SE
Solange Duarte Borba – SE
Sonia Teresinha Frigo Ferreira – SS
Tatiana Lucia Raulino da Silva – SE
Terezinha Furtado – SE
Tiara de Oliveira – SE
Viviane Kalef Alcantara – Fund. Cultural

PENSÃO POR MORTE
 Marilena Pereira Roeder Baumgarten e Lucas 
Roeder Baumgarten  – dependente de Jorge Luiz 
Baumgarten – Ipreville
José Turibio de Souza – dependente de Salvelina de 
Souza – Ipreville
Sirlene da Silva – dependente de Nésio Roberto da 
Silva – Ipreville
 

JANEIRO 2017
 Ana Lúcia Andrade Silva – SE
Ana Maria Ribeiro Jauregui – Ippuj

Aracy Salima Iunes de Macedo – Fund. Cultural
Bernadete Conceição Cidral – SS
Braulino Francisco – SS
Darilene dos Santos – SE
Diombar Fontes – HMSJ
Elisama Rita de Oliveira Lessa – SE
Emidia da Silva – SE
Gisele Cristina Francisco Guesser – HMSJ
Gisele Cristina Soares Machado – HMSJ
Ivete Ferreira – SE
Jonas Francisco Hansen – SMA
Jorge Borba – SGP
Leci Maria de Freitas Oliveira – HMSJ
Leila Regina Cirra Pereira – SS
Lorena Passos Rosa Wendhausen Rothbarth – SE
Luciane Vollmann – SE
Magrit Kupas Schwegler – SE
Marcia Regina Salomão – SE
Maria Helena Borineli Meris – SE
Maria José Teixeira Pasini – SE
Marilaine Rocha Elling – SE
Neusa Mara Gill Alves – SS
Redina Campos da Rosa – SE
Roseli Maria da Costa – SE
Sebastião Vill – Seprot
Sineide Campos Costa – SE
Sirlei Vieira Franco Negherbon – SE
Sueli Aparecida Ferreira Lopes – SS
Tarcisio Crocomo – SS
Terezinha Chisner Lopes – SE
Terezinha Clarisdino Crescêncio da Silva – SE
Terezinha Hillesheim – SS
Vania Maria de Sá Freire – SAS
Wilson Melo – Subprefeitura Leste

 FEVEREIRO 2017
Alceu Nelson Schatzmann – HMSJ
Altair Carlos Pereira – HMSJ
Amalia Luiza Buss Schossland – SS
Annelore Rocha – SE
Aorelia Brodbeck – HMSJ
Ana Lucia Martins – SE
Carmen Poltronieri – HMSJ
Claudete Tereza Rodrigues – SE
Claudia Maria Freddi Dugaich Soares – SS
Daniel Alves Lourenço – Seinfra
Eliane Quintino – SS
Erica de Moura – SE
Gisangela Croce de Miranda – SE
Ilza Schneider – SE
Inez Engracia Pirmann – SE
Irene Rohling Torres – SE
Jeanemeri Ponine Fagundes Holtz – SE
José Jair da Silva – Fundamas
Juscelza Bertier Alberton – SE
Laura Lucimar Borba Krum – SG
Mara Beatriz Popeng – SE
Mara Silvia Vieira Saade – SE
Maria de Fátima Belmiro do Carmo – SE
Maria de Lourdes Correia – SE
Marlene Neri dos Santos Custódio – SS
Marlete Teresa Rodrigues Cardoso – SE
Miriam Terezinha Siqueira Nunes Bertoncini Soares – SGP
Nanci da Silva – SE
Nelci Maria Rebelatto – HMSJ
Patricia Sirydakis Macedo – Fund. Cultural

Paulina da Silva Tomelin – SE
Regina Marcia Schramm Maccari – SE
Rene de Oliveira Dias – SE
Rosana da Silva Carvalho – SE
Rosi Maria de Oliveira – HMSJ
Sileni Maria Lorenzi – SE
Solange Regina Fagundes – SE
Sonia Maria Bergmann – SE
Sonia Regina Breis – SE
Stella Maris de Carvalho – SE
Vania Machado Brasil – SE
Zelia Janning – SE

PENSÃO POR MORTE
Lucilena Ramos dos Santos – dependente de 
Rosalino Alves dos Santos – Aposentado
Gerhard Guntram Vollrath – dependente de Monica 
Elfriede Vollrath – SS
 

MARÇO 2017
Alesandra Bona - SE
Ana Lucia Cardoso - SS
Ângela Maria Zanatta - SE
Carlos Waldemar Soares - SS
Clovis Hoepfner - HMSJ
Elizabete de Borba Rocha - SE 
Eva Tereza Xavier - SE
Isolde Bachmann - SE
Ivanete Formentin Girardi - SE 
João Patrício Laurentina - SEINFRA
Jair Corrêa – Fund. Cultural 
Lauro Thurow – SEINFRA 
Luiz Henrique Rosa Medina - HMSJ 
Margareth Terezinha Trentini Berri - SE
Maria Eunice Schmitt - SE
Maria Goretti Silva - SE
Maria Helena da Rosa Dame - SE
Maria Helena Ribeiro Kuhlhoff - HMSJ
Marili Guterro - SGP
Marlene Cortês - SE
Messias Felix de Almeida - SEMA
Marilú Marques Linhares - SE
Paulo Batista - SEMA
Rita de Cássia Rosa - SE
Robert Wilheim Becker - SAS
Roseli Kinder de Carvalho - HMSJ 
Sabrina Mara Lenzi - SE
Solange Alves - SE
Sueli Maria Sehnem - SS
Valdir Rudi Prodohl - SE
Zali Gonçalves Meier – SE 

PENSÃO POR MORTE 
Alfredo Horn Junior – dependente de Inês Onofre 
de Matos – aposentada 
Maria Antonia Oszika – dependente de Alfredo 
Oszika – aposentado
Norival Cardoso – dependente de Jandira Cardoso 
– aposentada

COMPLEMENTO DE PENSÃO 
Maria Teresa de Miranda – dependente de Osvaldo 
Soares Horn – aposentado

No ano de 2016, os investimentos do Iprevil-
le caminharam positivamente em meio à 
volatilidade do mercado financeiro impac-

tada pela turbulência do cenário político- econô-
mico brasileiro e mundial onde o fechamento da 
rentabilidade acumulada da carteira de ativos 
no ano foi de 18,10% contra uma meta atuarial 
(INPC + 6%) de 12,97%, ou seja, 40% superior à 
meta. A rentabilidade dos investimentos somou 
no ano de 2016 o valor de R$ 275 milhões, o que 

contribuiu significativamente para o resultado 
do cálculo atuarial anual, apresentando um su-
perávit de R$ 5,9 milhões.

O patrimônio líquido do Instituto finalizou 
2016 em R$ 2,6 bilhões, sendo compostos por 
R$ 1,8 bilhões em aplicações financeiras, R$ 24 
milhões em imóveis e R$ 850 milhões em cré-
ditos a receber.

No ano de 2017, o Ipreville mantém sua po-
sição conservadora de aproximadamente 90% 

de seu investimento em fundos de Renda Fixa, 
sendo que cerca de 60% estão alocados em 
fundos ou carteiras em que suas composições 
possuem apenas Títulos Públicos do Tesouro. 
Dessa forma, a carteira atende totalmente à 
necessidade de rentabilidade proposta para 
o exercício. Até março o resultado acumulado 
foi de 5,55% contra uma meta (INPC +6%) de 
2,47%, ou seja, 125% acima do esperado pelos 
indicadores de meta.

FOTO: ROGÉRIO DA SILVA
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Facilitadores da Rede 
Previdenciária participam 
de capacitação na sede 
do Ipreville. Eles integram 
um amplo canal de 
comunicação que aproxima 
o instituto dos segurados 
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Considerando o atual cenário político 
econômico brasileiro, independen-
temente do modelo de reforma a ser 

aprovado pelo Governo Federal, o Ipreville ao 
longo destes 21 anos de existência fez o dever 
de casa, demonstrando que a gestão respon-
sável e profissional de um sistema de previ-
dência o torna viável.

Encerramos o ano de 2016 com saldo positi-
vo em nossos investimentos, fechando também 
o cálculo atuarial com resultado superavitário, 
demonstrando que diante da discussão de refor-
mas do sistema previdenciário brasileiro nosso 
Instituto é uma exceção positiva à regra.

Contamos hoje com aproximadamente 
3.400 segurados recebendo benefícios previ-
denciários e mais 11 mil segurados que ainda 
irão se aposentar.

A folha mensal do Ipreville com pagamen-
to de aposentadorias e pensões gira em torno 
de 12 milhões e anualmente são pagos mais 
de 150 milhões, possuindo atualmente um pa-
trimônio de 2,8 bilhões.

FALA PRESIDENTE

Fizemos o  
dever de casa

“Demonstramos, 
diante da discussão de 
reformas do sistema 
previdenciário brasileiro, 
que nosso Instituto é 
uma exceção positiva  
à regra” 

Estes números retratam o tamanho e a soli-
dez financeira que o Ipreville representa para o 
servidor e para a cidade de Joinville. 

Assumimos a presidência do Ipreville em fe-
vereiro de 2017 com o compromisso de continu-
armos e aprimorarmos os resultados até então 
conquistados, com a certeza de que enfrentare-
mos desafios e turbulências ao longo de nossa 
jornada, mas com planejamento e objetivos claros 
de nossa missão para garantir a sustentabilidade 
do Ipreville.

SERGIO LUIZ MIERS
Presidente do Ipreville

IPREVILLE RESPONDE

A Reforma da Previdência  
atinge o Ipreville?  
Neste exato momento não podemos 
afirmar de que forma a Reforma da 
Previdência atinge o Ipreville, pois 
depende da finalização da aprovação 
da PEC 287, mas conforme previsão 
constitucional cabe à União definir 
legislação sobre a previdência e cabe 
aos municípios cumpri-la. Portanto, o 
Ipreville deve cumprir toda e qualquer 
modificação constitucional referente 
à previdência dos servidores públicos, 
apesar do Ipreville ter uma condição 
financeira favorável atualmente.
 
O que muda após a Reforma 
da Previdência para os 
servidores que já têm direito 
de se aposentar, mas não se 
aposentaram?
Os servidores que já têm direito 
adquirido, ou seja, já preencheram todos 
os requisitos de idade e de tempo de 
contribuição para uma aposentadoria, 
não serão atingidos pela reforma e 
podem aposentar-se pelas regras atuais, 
mesmo após a aprovação da reforma.
 
O que muda após a Reforma da 
Previdência para os servidores 
que não tem direito adquirido?
Os servidores que não tem direito 
adquirido, deverão se adequar à  
Reforma da Previdência que trará, além 
de novas regras, algumas regras de 
transição, mas que ainda não foram 
definidas.
 
E para os servidores já 
aposentados ou os pensionistas?
A reforma não atinge os servidores que 
já estão aposentados e os pensionistas.

T udo começou em 2015, duran-
te o I Seminário de Previdência 
e Qualidade de Vida, realizado 

pelo Ipreville, quando a então pre-
sidente do Instituto Marcia Alacon 
lançou um desafio aos participantes: 
constituir uma Rede Previdenciária.

O desafio foi aceito! Segurados 
do Instituto passaram a se encontrar 
mensalmente para planejar como se-
ria a rede, suas instâncias e objetivo.

Em 2016, foi definido um Grupo 
Gestor composto por servidores do 
Ipreville, que representam a sua área 
de atuação. Em seguida foi estabele-
cido um Comitê Facilitador, constitu-
ído por até 25 servidores voluntários, 
lideranças positivas, que representam 
Secretarias da Prefeitura e Câmara de 
Vereadores de Joinville.

Por meio da Investigação Aprecia-
tiva surgiu o objetivo da rede: Cuidar 
do Ipreville, do futuro dos segurados 
e dependentes.

Já em 2017, mais duas instâncias 
da rede foram estruturadas: os Par-
ceiros, que são entidades que cola-
boram com as práticas da rede e os 
Multiplicadores, grupo este formado 
por servidores indicados pelos facili-
tadores. Cada um é referência no local 
de trabalho para prestar esclareci-
mentos aos colegas sobre o Ipreville, 
bem como fazer chegar ao Ipreville 
as demandas dos segurados.  A meta 
é identificar um Multiplicador por uni-
dade de trabalho.   

Assim, a rede torna-se uma estru-
tura articulada, composta por segura-
dos do Ipreville, que busca através da 
informação promover a transparência, 
difundir a cultura previdenciária e for-
talecer o relacionamento entre o Ipre-
ville e seus segurados.

“A rede instituída 
pelo Ipreville é 
uma importante 
estratégia para fazer 
circular  informações 
relevantes sobre 
as questões 
previdenciárias, 
oportunizando o controle social dos 
segurados sobre o seu  Instituto.”

Marlene Bonow Oliveira
Facilitadora da Secretaria da Saúde
 

“Percebemos que os 
que ingressam no coral 
gostam de cantar, fazem 
isso com amor, ao mesmo 
tempo em que se dedicam 
ao conhecimento técnico. 
Enfim, o artista tem de ir 
para o palco e se divertir.”

Marilene Sprogis, professora 
de música e regente

“Cantar no coral é 
um momento de 
descontração.  
Além de servidores, 
somos todos amigos, 
compartilhamos alegrias, 
somos uma grande 
família.”

Luiz Alberto Pereira, 
Secretaria da Fazenda

 “Participo desde a 
primeira fase em  
1996. É um momento  
de muita alegria, 
integração e felicidade. 
Para mim faz bem  
até para a saúde.”

Denise da Silva Gava, 
professora 

EM REDE PARA  
CUIDAR DO FUTURO

 SEGURADOS POR MAIS DE CEM ANOS NOSSOS TALENTOS

Carta da ex-presidente  
Marcia Alacon  

A VOZ DOS SERVIDORES

Joinville, 30 de janeiro de 2017.  
Caro(a) aposentado(a) e pensionista, 

Escrevo esta carta para comunicar o 
meu desligamento da presidência do Ipre-
ville, a meu pedido, a partir de fevereiro 
deste ano. Preciso dedicar mais tempo aos 
cuidados dos meus pais, que não residem 
em Joinville.

 Quero tranquilizar a todos, pois o 
Ipreville é um Instituto forte e estrutura-
do, com um patrimônio total de R$ 2,7 
bilhões, o que assegura o pagamento das 
aposentadorias e pensões dos segurados 
por mais de cem anos.

Entre outras coisas o que diferencia o 
Ipreville no cenário nacional é:

Uma legislação municipal clara;
Uma estrutura organizacional efi-

ciente;
Um quadro gerencial formado por servi-

dores efetivos, garantido por lei;
Um quadro de servidores competen-

tes e comprometidos com o bom atendi-
mento;

Transparência total na gestão, através 
da publicação de todos os atos no site www.
ipreville.sc.gov.br;

Controle social efetivo, através dos Con-
selhos Administrativo e Fiscal, Tribunal de 
Contas e Secretaria Nacional de Previdência;

Comprometimento da Administração 
Municipal com sua previdência.

Isso tudo faz do Ipreville referência na-
cional em gestão previdenciária.

O novo presidente do Ipreville é o 
servidor Sergio Luiz Miers, que exercia o 
cargo de Gerente Financeiro do Instituto 
e, juntamente com sua equipe e o Comitê 
de Investimentos, vêm conduzindo com 
excelência esta área, tendo sido escolhi-
do por duas vezes o melhor gestor finan-
ceiro de Regime Próprio de Previdência 
do país em pesquisa realizada pela Re-
vista Investidor Institucional, com a par-
ticipação de 900 opiniões.

Sigo na condição de segurada aposen-
tada, acompanhando a gestão do Iprevil-
le, pelo site e pelo informativo, contribuin-
do com a equipe sempre que necessário.

O Ipreville segue firme a sua missão 
de garantir direitos previdenciários aos 
segurados e seus dependentes, de forma 
humanizada e difundir a cultura previden-
ciária, respeitando os princípios de solidez 
financeira, controle social, relacionamento 
e qualidade.

Desejo um excelente ano a todos(as), 
com muita saúde e alegria em suas vidas!
 
Abraço,
Marcia Helena Valério Alacon

Eventos promovidos pela Prefeitu-
ra de Joinville têm sido marcados por 
apresentações do Coral dos Servidores 
e arrancado elogios. “Vocês podem se 
apresentar até em Nova York, e isso não 
é força de expressão”, disse o prefeito 
Udo Döhler em uma cerimônia no Te-
atro Juarez Machado. 

Um dos segredos do sucesso é a 
dedicação da professora de música 
e regente do coral Marilene Sprogis, 
que está à frente do grupo desde 2014. 
“Fomos convidados pela Secretaria de 
Gestão de Pessoas e criamos o projeto, 
desde a recepção dos servidores que 
nos procuram e avaliação com fonoau-
diólogo até a seleção musical, ensaios 
e leitura das partituras.”

A revitalização do coral é uma ação 

da Secretaria de Gestão de Pessoas 
(SGP), dentro do programa de qualida-
de de vida. O número ideal, segundo a 
regente  é de 20 a 30 integrantes. Em 
2016 havia 12 cantores, hoje já são 20 
e as inscrições continuam abertas. O 
contato é na Unidade de Desenvolvi-
mento do Servidor da SGP.

“Estamos bem contentes com 
o atual momento do coral, pois te-
mos nos apresentado bastante e 
isso dá mais visibilidade e desperta 
o interesse”, avalia Marilene. Curio-
samente, o grupo tem mais mu-
lheres e poucos homens. Segundo 
a regente, vozes masculinas fazem 
falta, portanto, os homens que têm 
alguma inclinação para a música 
podem ingressar no coral.

FOTO: ROGÉRIO DA SILVA
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“A Rede 
Previdenciária é 
um presente do 
Ipreville para nós 
segurados,  pois 
com ela estamos 
mais próximos do 
instituto, tornando 
assim a sua administração cada vez mais 
transparente.”

Francielle Deluca Rosa
Facilitadora da Secretaria de Assistência Social

COMO FUNCIONA 
 A rede está organizada de modo 
que seus participantes interajam nor-
teados pelos conceitos de “Pensar 
Global” e “Agir Local”.
 Desta forma é criada uma via se-
gura, de mão dupla, entre Ipreville e 
segurados, para compartilhar obje-
tivos comuns, informações e ações 
em conjunto. Todos são responsáveis 
pelo funcionamento da rede, o que 
requer iniciativa individual.
 A noção de pertencimento está di-
retamente vinculada ao conceito de 
participação.
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