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632 Ata de Reunido Ordinaria do Comité de Investimentos

As nove horas do dia oito do més de junho do ano de dois mil e dezessete, estiveram
presentes na reunido do comité de investimentos na Sala da Geréncia Financeira a
Gerente Financeira Sra. Keli Milene Fernandes a Assessora de Investimentos Jucemeri
Aparecida Fernandes Cabral e os integrantes do Comité de Investimentos: Sr. Irving
Ivo Hoppe, a Sra. Maria Matilde Federico, o Sr. Gustavo Polidoro e Sra. Samara
Perfeito Nunes e participacao do Diretor Presidente Sr. Sergio Luiz Miers.

A Gerente Financeira Sra. Keli Milene Fernandes agradece a presenca de todos e
comecga a reuniao informando sobre a sua participagéo e do Diretor Presidente Sergio
Luiz Miers no Evento Expert que sera promovido pela XP Investimentos nos dias 22 a
24/06/2017 em Sao Paulo/SP.

A Sra. Keli informa que referente aos novos modelos exigidos pela Secretaria de
Previdéncia Social para o envio do DAIR e DPIN, o IPREVILLE ja encaminhou sua
Politica de Investimentos para o ano de 2017, sendo devidamente aprovada, e
referente ao DAIR — Demonstrativo das Aplicagdes dos Recursos o Sistema ainda esta
passando por problemas técnicos e que ainda estamos dentro do prazo limite de envio
31/07.

A Gerente Keli Milene Fernandes comunica sobre a realizagao da operacéo na Carteira
Administrada do Banco Bradesco pelo Gestor da carteira em conformidade com o
Nucleo Gestor de investimentos e ja deliberado com este Comité de investimentos
quanto & venda dos titulos NTNB's 2019 a 5% e a compra das NTNB’s 2026 a 5,63%
no valor aproximado de R$ 30, 5 milhdes. Falando em carteira a Sra. Keli aproveitou
para expor ao Comité que os estudos referente a elaboragéo da Carteira administrada
Mista esta avangando e que juntamente com algumas instituicdes financeiras como: XP
Investimentos, BNP Paribas, BTG Pactual, Western e Genial Investimentos esta
concluindo a melhor modelagem em conformidade com as exigéncias legais,
principalmente quanto ao cumprimento da meta atuarial. O Diretor Presidente Sr.
Sergio Luiz Miers aproveitou para mencionar que a carteira mista é viavel e totalmente
aplicavel para a carteira de investimentos do Instituto.

A Sra. Keli Milene Fernandes informa que o IPREVILLE recebeu a convocacgdo para
participacdo da Assembléia Geral de Quotistas do Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Multisetorial Italia do Banco BVA que acontecera no dia 19/06/2017, e que o
Instituto podera encaminhar seu voto online, sendo que o Nucleo Gestor de
Investimentos analisara os assuntos a serem deliberados e posteriormente analise e
parecer da consultoria Juridica encaminhara ao Comité de investimentos para
manifestacdo e envio do voto. Os assuntos que serdo deliberados: 1° Aprovagao das
Demonstragdes Contabeis do periodo de 31/12/2016; 2° Substituicdo do Custodiante

CITIBANK DTVM para um novo proposto que é a Administradora BRL Trust; 3° !

Suspens&o e ou cancelamento dos eventos de avaliagdo e liquidagéo previstos no
Regulamento, tendo em vista que o fundo j& encontra-se em processo de
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desinvestimento, sem possibiidade de compra de novas carteiras de direitos
creditorios.

Informa que recebemos também a convocagdo para participacdo e manifestacdo de
voto na AGQ do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisetorial Master Il
do Banco BVA gue acontecera no 28/06/2017 e que os assuntos para deliberagdo séo:
1° Substituicdo da Administradora CITIBANK DTVM para o novo Administrador
Geracao Futuro Corretora de Valores S.A; 2° Novo Custodiante a Brasil Plural /Banco
Multiplo; 3° Substituigao da atual gestora pela BRPP Gestéo de Produtos Estruturados.
Sendo que o Nucleo Gestor de Investimentos fara uma analise e encaminhamento a
consultoria juridica para posterior manifestacdo e deliberacdo deste Comité de
investimentos. O Diretor Presidente Sr. Sergio informou que participou da ultima AGQ
deste fundo que aconteceu no dia 17/05 na cidade de S&do Paulo/SP e que naquela
data os cotistas do Fundo deliberaram que seria mais prudente adiar a Assembléia em
virtude de ndo terem informado quais instituicdes foram analisadas para a custédia e
administracdo do fundo.

A Gerente Financeira finaliza os informes anunciando uma boa noticia quanto a
conclusdo do processo licitatorio para contratacdo dos servicos de consultoria
financeira cuja vencedora foi a ADITUS Consultoria e assinou contrato no ultimo dia
31/05/2017.

Na segunda parte da reunido tivemos a apresentagdo da Instituicdo Financeira Kinea
Investimentos representada pelo Sr. André Dabus Saloméo e os Srs. Keslley e Blanco
representando o Banco ItatUnibanco.

O Sr. André inicia a apresentagéo explanando sobre o histdrico do Kinea Private Equity
fundada em outubro de 2009 pelo Grupo Itau e um time de ex-executivos do AIG
Capital Partners (AIGCP), a Kinea Private Equity € um fundo de Private Equity
dedicado & estratégia de investimentos minoritarios em empresas brasileiras
comegando com R$ 250 mm de capital do Grupo Itad, o fundo hoje possui um total de
R$ 1,4 bilhdo em ativos sob gestdo. O status do fundo FIP Kinea Il até junho de 2017:
a) 49,7% do capital investido em empresas e 45,6% do capital desembolsado ja foi
retornado, considerando indenizagdo e dividendos de Eliane, bem como os
desinvestimentos parciais do Grupo ABC e Delfin Imagem/Alliar. O Sr. Andre explica
os critérios de investimentos utilizados para a selegdo das empresas investidas, como:
investimento minoritario; parcela maior de investimento sendo cash-in para financiar
expansdo; acionistas controladores continuam atuando como CEO; direito de indicar o
CFO; mecanismos de saida alternativos; EBITDA minimo de R$ 20 milhdes; exposicdo N\,
a pelo menos um setor do nosso pilar de investimento; lideranga setorial ou regional;
atuacdo através de Conselho e Comités. Com relagdo aos mecanismos de saida as |
transacdes sempre incluem clausulas de drag along, put ou a combinagéo de ambos os -
mecanismos com os acionistas controladores, sendo que € considerada uma disciplina
na negociagdo de direitos de saida nas companhia atuais e desinvestidas, priorizando

a liquidez do investimento. O Sr. André explanou sobre a viséo geral das investidas
Kinea Private Equity que s&o: 1- WIZARD (maior companhia de ensino de idiomas do
Brasil com 2.600 franquias e mais de 800 mil estudantes - a atuacdo do Kinea foi
principalmente com relagdo a aceleragéo do crescimento através da consolidagéo do
setor com a aquisicdo de 4 marcas de ensino de idiomas e profissionalizantes e
aprimoramento dos controles financeiros, além da governanga corporativa com a
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criacdo do Comité de desempenho de marcas do grupo e reunides do Conselho de
Administragdo — a estratégia de saida negociada é atraves da Put contra acionistas
controladores — desinvestimento através da venda de 100% do Grupo Multi a Pearson
por R$ 2,00 bilhdes — maior aquisi¢éo ja realizada no setor de Educagéo no Brasil); 2 -
Unidas (terceira maior companhia de gestao de frotas e a segunda maior no segmento
de aluguel de carros no Brasil — a atuagdo da Kinea foi referente a renegociagéo e
alongamento do passivo financeiro e aquisicdo da Best Fleet de uma das maiores
empresas do segmento de frota executiva no Brasil com foco no segmento premium —
a estratégica de saida negociada é através do drag along — desinvestimento através da
venda de parcela minoritaria a Enterprise); 3 — Delfin Imagem (maior companhia de
diagndstico por imagem do Nordeste — a atuagédo do Kinea foi a aceleragao do
crescimento através da criagdo do Comité de Finangas e reunides do Conselho de
Administracdo — a estratégia de saida negociada é drag along e put contra acionistas
controladores — o desinvestimento é através da fusdo com Alliar seguida da reabertura
do mercado de capitais brasileiro com IPO de R$ 700 milhdes em 2016); 4 — Grupo
abe, (maior empresa de publicidade e servigos de marketing do Brasil — a atuagao do
Kinea foi com relac&o ao aprimoramento dos controles financeiros, a criagdo do comité
de governanca e reunides do Conselho de Administracdo — estratégia de saida
negociada é drag along — o desinvestimento sera através da venda de 100% do Grupo
ABC a Omnicom Group, um dos maiores grupos de publicidade do mundo. 5 — Lojas
AVENIDA (maior empresa do varejo de vestuario em numeros de lojas das regides
Norte e Centro-Oeste do Brasil com 117 lojas em 11 estados — a atuagéo da Kinea foi
na implementacdo dos comités de investimentos, vendas, capital de giro, financeiro e
recursos humanos, além da reestruturagédo da divida financeira — direito de saida
negociada é através da put contra os acionistas controladores —e a saida esperada
envolve venda ou fusdo com player estratégico. 6 — Eliane (uma das maiores
produtoras de revestimentos e pela alta compilaridade através da presenca em todos
os estados brasileiros — a atuacédo da Kinea foi com relagéo a reestruturagéo societaria
simplificando a estrutura acionaria da companhia e a restruturagao da divida financeira
— estratégia de saida negociada & a put contra os acionistas controladores e a saida
esperada é ser um candidato natural & IPO considerando o porte da Companhia ou a
venda ou fusdo com player estratégico do setor. 7 — UNINTER (um dos maiores players
do segmento de Ensino a distdncia no Brasil — a atuagdo da Kinea foi através do
reforco do time de gestdo e atuagdo no Conselho e principalmente na melhoria da
cobranga de valores vencidos — a estratégia de saida negociada é atraves de ‘-.'-\
debéntures conversiveis, e em caso de ndo conversdo as debéntures possuem prazo
de vencimento em junho de 2020, e a saida esperada é a conversdo das debéntures _ "\
da Companhia imediatamente antes de um Evento de Liquidez. 8 — AGV Logistica
(provedora de servigos logisticos 3PL, sendo o 4° maior player da categoria — a
atuacao da Kinea é com relagdo ao apoio na reestruturagdo societéria e operacional
simplificando a estrutura acionaria da Companbhia, além da criagéo e participacao do
Comités de Assuntos Estratégicos, Ambiental e de Risco — a estratégia dos direitos de
saida negociados é através de drag along, e a saida esperada envolve a venda ou
fusdo com player estratégico. O Sr. André informa que a Kinea Investimentos quer dar
segmento a um novo fundo de participagbes private equity com previsao de 1,2 bilhdes

de patriménio liquido, sendo quatro anos para investimento e quatro para

B /Q{j
ey

Praga Nereu Ramos, 372 - Centro ~ 89.201-170 — Joinville/SC
Fone (47) 3423-1900 — www.ipreville.sc.gov.br



weisde  [nstituto de Previdéncia Social 3

Pre
Joinville ipreviTie

desinvestimento, podendo ser prorrogado por dois anos, totalizando um investimento
de 10 anos. Informa ainda que sera enviada aos atuais cotistas toda a proposta e
estrutura para o novo fundo a fim de verificarmos a viabilidade e deliberagGes
necessarias para aplicagdo no referido fundo. A Gerente Financeira Sra. Keli-Milene
Fernandes agradece a participacao de todos e considera a re,urpo porm/na(nada
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