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392 Ata de Reunido do Comité de Investimentos

Aos nove dias do més de outubro do ano de dois mil e quatorze, no horario
aproximado das dez horas, no IPREVILLE, estiveram reunidos: a presidente Marcia
Helena Valério Alacon, os integrantes do Comité de Investimentos: Gustavo
Polidoro, Maica Rover Cadorin, Irving Ivo Hoppe, presentes também os servidores
do lIpreville, integrantes do Nucleo Gestor de Investimentos (NGI): Sérgio Luiz
Miers, Keli Milene Fernandes Pacheco e Eliezer da Silva, e representando o Banco
ltatl Srs. Keslley e Christie, a Kinea Investimentos o Sr. Aymar Almeida, e a Caixa
Economica Federal o Sr. Lauter.

O Sr. Sérgio iniciou agradecendo a presenca de todos e passando a palavra para
Sr. Aymar da Kinea Investimentos.

O Sr. Aymar iniciou sua apresentacao explanando um breve histérico da Kinea
Investimentos, onde comenta que 80% da empresa pertence ao Itad. A Kinea foi
criada para cuidar de alguns tipos de fundos de investimentos, geralmente
estruturados, sendo que os fundos com mais de 7 anos a Kinea co-participa com a
incorporagao, construgéo e venda do projeto.

Aymar ressalta que os Fundos de Investimentos Kinea Pipe investe em empresas
de capital aberto (Bolsa), ja o Fundo de Investimentos em Participagdes Kinea
Private Equity Il em empresas de capital fechado.

Na apresentacao dos resultados do Fundo Kinea Pipe o Sr. Aymar fez uma visao
geral da estratégia de investimento cujo foco & investir em Empresas que se
beneficiam com o aumento da renda e consumo (Rodobens, Unicasa, Portobello,
Marisa) fortes provedoras de ganhos de produtividade (Tupy), produtos e servicos
associados ao setor de infraestrutura e industrias de base (Mills, Login) de porte
menor e com papel de governanga. O prazo de investimento no fundo & de 5 anos,
sendo que a média dos outros fundos € de 10 anos. A meta do fundo €& investir em
empresas que tenham capacidade de dobrar de tamanho num prazo de 4 a 5 anos.
Aymar ressalta que o fundo nao acha interessante investir no momento
comodities, educacao e software. Faz um briefing da atuacdo do Kinea nas
empresas investidas, iniciando pela Login (Empresa de Logistica) que é
implementar e formalizar os comités, avaliar nivel de empenho da administragcao e
incentivos e atuar no Comité Financeiro. Sendo umas das empresas que mais esta
causando problema no fundo visto a postura da empresa com relagao a riscos,
como elevado endividamento e alavancagem dos fornecedores e financeiro. A
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Unicasa (Moveis Planejados) € uma das que vem causando problemas tambem,
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por isso da necessidade de implementacdo do comité estratégico no que tange o
monitoramento quanto ao fechamento de lojas por saturagéo e por baixa qualidade
no nivel de servigo, o reposicionamento do nimero de lojas, da marca e
localizagdo. O importante trabalho do Kinea dentro da Unicasa & contratar para
fortalecer estabelecendo uma parceria com a area imobiliaria do Kinea, garantindo
a sucessdo. A presidente Marcia Helena Valério Alacon comentou sobre a
inadimpléncia e como ela pode interferir no fundo. O Sr. Aymar comenta que a
Empresa de moveis ndao tem problemas com isso, em virtude do valor ser
repassado pelos bancos de uma Unica vez, portanto quem acaba perdendo € o
proprio Banco. Dando continuidade a apresentagdo a Empresa Rodobens
(incorporadora imobiliaria) focada em cidades do interior com menos de cem mil
habitantes, € uma importante empresa dentro do fundo em virtude do déficit
habitacional estar presente no pais e com a disponibilidade de crédito imobiliario a
taxas atrativas, e com forte potencial de crescimento do setor imobiliario no interior.
A Empresa Tupy (segmento autopecgas) € uma forte empresa dentro do fundo pois
grande parte da sua produgao € constituida de componentes desenvolvidos sob
encomenda para o setor automotivo, além de produzir conexdes de ferro maleavel,
granalhas de ago e perfis continuos de ferro. Apesar do seu valor de mercado estar
hoje abaixo do valor adquirido, o lucro por agéo cresceu 46% e teve uma queda no
preco de 30%, tendo uma margem consideravel. As Lojas Marisa (vestuario) possui
hoje 389 lojas em todo o territério nacional, sendo uma forte marca para a Classe C
e considerada pelos shoppings centers como loja ancora. Outra empresa também
com grande potencial € a Portobello (revestimento cerdmico) sendo uma das
maiores empresas da América Latina, atendendo cerca de 56 paises. Aposta-se no
forte potencial de crescimento do setor de materiais de construgdo. A ultima
empresa é a Mills que tem como principais atividades a locagéo, intermediagéo
comercial e venda de formas, escoramentos, andaimes e equipamentos
semelhantes. Apesar da empresa ter sido comprada a R$ 37,38 (Trinta e sete reais
e trinta e oito centavos), e hoje estar R$ 17,00 (Dezessete reais), ela tem uma base
de clientes solida com relacionamento de longo prazo, além de ser uma das
empresas que mais ird se beneficiar com o crescimento em infraestrutura.

O Sr. Aymar finaliza informando que uma nova empresa (CVC) estara fazendo
parte do fundo, e que logo teremos mais informagdes. Comenta ainda que até hoje >
foram investidos R$ 8 milhées de reais no Fundo Pipe, e que hoje temos somente
R$ 7 milhdes, visto a queda de 10% de rentabilidade do fundo.

A presidente Marcia Alacon agradece a presenca de todos e agradece pela
didatica apresentada, deixando os participantes que ndo possui conhecimento
aprofundado na area de investimentos uma maior clareza das informagoes
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O Sr. Keslley do Banco ltati agradece a oportunidade do banco poder mostrar que
os fundos e as empresas que fazem parte da carteira s&o cuidadosamente
selecionadas, e que os resultados positivo ou negativo devem ser transparentes
aos clientes/investidores. _

O Sr. Sérgio agradece e coloca que a carteira de investimentos do Ipreville possui
hoje cerca de 70 fundos. Solicita ainda aos presentes a sua participagao para a
segunda parte da reuniao com a Caixa Econémica Federal.

O Sr. Lauter inicia a apresentagdo do Fundo de Investimento em Participagoes
Caixa Integracéo Logistica |, informando que & um fundo estruturado para atender
as necessidades e demandas dos investidores, realizando a captagao de recursos
no mercado local e internacional, investindo em empresas do setor de transportes
incluindo ferrovias, rodovias, portos, aeroportos e segmentos complementares. E
um investimento em ativos com retorno de longo prazo, por meio de instrumentos
de equity, ou de divida que reflitam caracteristicas e riscos de investimentos em
renda variavel. As principais diretrizes de investimento nos setores acima
relacionados serdo originados por meio de projetos contemplados no Programa
Nacional de investimentos em Logistica, bem como projetos néao obtidos por meio
de concessbes ou autorizacées publicas. Os possiveis cenarios de saida sao:
Fluxo dos projetos, operagbes de mezanino e no equity mediante opgoes de
venda/swap rights, IPO, M&A. Lauter comenta que o Gestor (Caixa Economica
Federal) buscara perseguir a melhor relagéo risco X retorno, observando cada
setor alvo, sendo 60% do capital comprometido por setor, e de até 30% por ativo,
e que nao sera foco do fundo atuar em companhias com uma participagao menor
do que 10% ou superior a 49% do capital de cada companhia investida. O FIP
podera investir em ativos que estejam diretamente relacionados as atividades de
logistica e transporte, qualquer que seja o modal, como os terminais logisticos,
rodovias operadores de carga. Lauter comenta que dentre as principais
caracteristicas do fundo o PL é de R$ 3 milhdes de reais, com prazo de 12 anos
prorrogavel por mais 3 anos, sendo 5 anos de investimento, a taxa de
administragdo é de 1% sobre o Capital Comprometido durante o periodo de
investimento e apds sobre o Patriménio liquido. A taxa de performance & de 10%
sobre o que superar IPCA + 8,5%. Ressalta que o Fundo pode adquirir projetos
que nao sejam da propria Caixa Economica Federal, podendo ser de outros
bancos. A sistematica de aporte no fundo funciona com o boletim de subscrigao do
valor que sera comprometido/investido, e que sera feito através de chamadas de |
capital conforme o desenvolvimento dos projetos.

Ao final a presidente Marcia Alacon agradece a apresentacgéo e disponibilidade do
Sr. Lauter e a participagao de todos.
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O gerente Financeiro Sr. Sergio Miers agradece a participagao de todos.

Gustavo Polidoro

Maica Rover Cadorin

Samara Perfeito Nunes(ausente)

Jose Paulo Peixer(ausente)

Julio Cesar Schneider(ausente)

Adilson Jose Andrezejewski(ausente) /

Belenice Rodrigues Nunes(ausente)

Sérgio Luiz Miers(NGl) = - T T

Irving Ivo Hoppe
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